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Í
à÷èíàÿ ñ êîíöà XIX â. æå-
ëåçíîäîðîæíûå òàðèôû â
ÑØÀ ðåãóëèðîâàëèñü ãîñó-

äàðñòâîì. Â 1887 ã. Êîíãðåññîì
áûëà ñîçäàíà Ìåæäóøòàòíàÿ êîì-
ìåð÷åñêàÿ êîìèññèÿ, â êîìïåòåí-
öèþ êîòîðîé áûëè âêëþ÷åíû,
ïîìèìî ïðî÷åãî, âîïðîñû ïðàâî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåâîçîê,
âîïðîñû òàðèôîâ, ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ïðàâèë ýêñïëóàòàöèè, ñîãëà-
ñîâàíèÿ ðàñïèñàíèé, âçàèìîîòíî-
øåíèé æåëåçíûõ äîðîã ñ ãðóçîîò-
ïðàâèòåëÿìè è ãðóçîïîëó÷àòåëÿìè,
à òàêæå ìåæäó ñîáîé [3]. Âñå æå-
ëåçíîäîðîæíûå êîìïàíèè áûëè
îáÿçàíû ïóáëèêîâàòü òàðèôû è
ïðàâèëà èõ ïðèìåíåíèÿ, ðåãèñò-
ðèðóåìûå Ìåæäóøòàòíîé êîììåð-
÷åñêîé êîìèññèåé. Äîãîâîðíûå òà-
ðèôû íå äîïóñêàëèñü. Çàêîí Êëåé-
òîíà (1914 ã.) çàïðåòèë îáðàçî-
âàíèå îáùåñòâ, îñëàáëÿþùèõ êîí-
êóðåíöèþ. Ýòî áûë ïåðèîä â èñ-
òîðèè ÑØÀ, êîãäà íà ñìåíó òðà-
äèöèîííûì àìåðèêàíñêèì öåííî-
ñòÿì – ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè,
íåðåãóëèðóåìîìó ðûíêó è ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñâîáîäå, äîìèíèðîâàâ-
øèì ïî÷òè íà âñ¸ì ïðîòÿæåíèè
XIX â. – ïðèøëè èäåè ýòàòèçìà,
ýêñïàíñèè ãîñóäàðñòâà â ýêîíî-
ìè÷åñêóþ æèçíü. Íà êàêîé-òî
ïåðèîä (ìåæäó 1917 ã. è 1920 ã.)
äàæå áûëà ïðîèçâåäåíà ïîïûòêà
ïåðåäàòü æåëåçíûå äîðîãè â ãî-
ñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, íî

çàòåì â 1920 ã., îíè áûëè âîç-
âðàùåíû ïðåæíèì âëàäåëüöàì.
Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî ñîõðàíÿëî
êîíòðîëü çà ýêîíîìè÷åñêèìè àñ-
ïåêòàìè óïðàâëåíèÿ æåëåçíûìè äî-
ðîãàìè è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà
òàðèôíîé è èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêîé. Ãîñóäàðñòâî ðåøèëî ñàìî
ðåãóëèðîâàòü æåëåçíîäîðîæíûå
òàðèôû è îñóùåñòâëÿòü èíâåñòè-
öèè â ðàçâèòèå æåëåçíûõ äîðîã
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Ïîäîáíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëè-
òèêà ïðèâåëà ê ìàññîâîìó áàíê-
ðîòñòâó æåëåçíîäîðîæíûõ êîìïà-
íèé, ïèê êîòîðûõ ïðèø¸ëñÿ íà
1960-å ãã. Ïðîèñõîäèëà ëèêâèäà-
öèÿ ìíîãèõ æåëåçíîäîðîæíûõ êîì-
ïàíèé, øëà ðàñïðîäàæà èõ èìó-
ùåñòâà, òûñÿ÷è ëþäåé ëèøàëèñü
ðàáîòû. Èç-çà õðîíè÷åñêîé óáû-
òî÷íîñòè ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê
ïåðåä æåëåçíûìè äîðîãàìè â
êîíöå 1960-õ ãã. âñòàë âîïðîñ î
íåîáõîäèìîñòè îòêàçà îò íèõ.
Ñòðåìÿñü ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå
Ìåæäóøòàòíîé êîììåð÷åñêîé êî-
ìèññèè íà ïðåêðàùåíèå ïàññà-
æèðñêèõ ïåðåâîçîê, íåêîòîðûå
æåëåçíîäîðîæíûå êîìïàíèè óìûø-
ëåííî óõóäøàëè îáñëóæèâàíèå
ïàññàæèðîâ. Â 1971 ã. ñîçäàíà ïî
óêàçó ïðåçèäåíòà Ð. Íèêñîíà è
óòâåðæäåíà Êîíãðåññîì Íàöèî-
íàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ æåëåçíîäî-
ðîæíûõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê
«AMTRAK». Òðèäöàòü íàèáîëåå

êðóïíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ êîìïà-
íèé ïî ïðåäëîæåíèþ ïðàâèòåëü-
ñòâà ïåðå÷èñëèëè ñóììû ðàâíûå
óáûòêàì îò ïàññàæèðñêèõ ïåðå-
âîçîê â ôîíä ñîçäàâàåìîé êîì-
ïàíèè «AMTRAK». Íà ýòèõ óñëî-
âèÿõ ãîñóäàðñòâî îáÿçàëîñü îñâî-
áîäèòü âñå êîìïàíèè îò ïàññà-
æèðñêèõ ïåðåâîçîê. Íà ïîëó÷åí-
íûå äåíüãè êîìïàíèÿ «AMTRAK»
çàêóïèëà ïàññàæèðñêèé ïîäâèæíîé
ñîñòàâ, âîêçàëû, äåïî, à òàêæå
ïðèîáðåëà ìåæäóãîðîäíèå àâòî-
áóñû. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ñïóñòÿ
íåñêîëüêî ëåò êîìïàíèÿ «AMTRAK»
ïåðåñòàíåò áûòü óáûòî÷íîé. Îä-
íàêî ýòîãî òàê è íå ïðîèçîøëî.
Ìíîãèå ýêñïåðòû, íàïðèìåð ïðî-
ôåññîð Èíñòèòóòà ïðîáëåì òðàíñ-
ïîðòà ÐÀÍ ä.ò.í. È.Ì. Êîêóðèí
ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî ïðîèçîøëî íå
èç-çà îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, à «èç-
çà êðàéíå íåýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ – òèïè÷íîé áåäû âñåõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ êîìïàíèé» [6]. Êñòà-
òè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ àäìèíèñò-
ðàöèåé Ïðåçèäåíòà ÑØÀ ïîäãî-
òîâëåí ïëàí ïðèâàòèçàöèè êîìïà-
íèè «AMTRAK», êîòîðàÿ íàìå÷å-
íà íà 2012 ã. è ïðåäïîëàãàåò
ïîëíîå îòêðûòèå ðûíêà ïàññàæèð-
ñêèõ ïåðåâîçîê äëÿ êîíêóðåíöèè.

Êîíåö 1970-õ – íà÷àëî 1980-õ
ãã. ñòàë ïåðèîäîì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî äåðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñïîðòà.
Êîíãðåññîì áûë ïðèíÿò ðÿä äîêó-
ìåíòîâ, âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ

Äåðåãóëèðîâàíèå
æåëåçíîäîðîæíûõ ãðóçîâûõ

òàðèôîâ: îïûò ÑØÀ

Ô.È. Õóñàèíîâ
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
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áûëè: «Çàêîí î âîçðîæäåíèè æå-
ëåçíûõ äîðîã è ðåôîðìå ðåãóëè-
ðîâàíèÿ (4-R)» 1976 ã. è «Àêò Ñòàã-
ãåðñà î æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñ-
ïîðòå (Çàêîí 96-488)» 1980 ã.
Ïðàâà Ìåæäóøòàòíîé êîììåð÷åñ-
êîé  êîìèññèè áûëè óìåíüøåíû.

«Çàêîí î âîçðîæäåíèè æåëåç-
íûõ äîðîã è ðåôîðìå ðåãóëèðî-
âàíèÿ (4-R)» äàë ïåðåâîç÷èêàì çíà-
÷èòåëüíóþ ñâîáîäó â ïîëèòèêå
öåíîîáðàçîâàíèÿ è ñòàë áàçîé äëÿ
âñåõ äàëüíåéøèõ çàêîíîâ î äåðå-
ãóëèðîâàíèè. Ìíîãèå êðèòèêîâà-
ëè ýòîò çàêîí çà «íåäîñòàòî÷íûé
ðàäèêàëèçì èçìåíåíèé», íî âñ¸
æå îí óçàêîíèë íîâûå ñòàíäàðòû
è ïðàêòèêó öåíîîáðàçîâàíèÿ â
òðàíñïîðòíîé îòðàñëè.

Àêò Ñòàããåðñà (èëè Çàêîí Ñòàã-
ãåðñà) áûë ïîäïèñàí Ïðåçèäåí-
òîì ÑØÀ Ä. Êàðòåðîì 14 îêòÿá-
ðÿ 1980 ã. Ýòîò àêò ñóùåñòâåííî
îáëåã÷èë áðåìÿ ðåãóëèðóþùèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé,
êîòîðûå èñïûòûâàëè æåëåçíûå
äîðîãè ÑØÀ, íà÷èíàÿ ñ 1887 ã.

Ä. Áàóýðñîêñ è Ä. Êëîññ – àâ-
òîðû ñàìîãî àâòîðèòåòíîãî êóð-
ñà «Ëîãèñòèêè», ïî êîòîðîìó îáó-
÷àþòñÿ â óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ –
òàê ôîðìóëèðóþò ãëàâíóþ èäåþ
Àêòà Ñòàããåðñà: «èäåÿ çàêëþ÷à-
ëàñü â òîì, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü
ðóêîâîäñòâó æåëåçíûõ äîðîã ñâî-
áîäó äåéñòâèé, íåîáõîäèìóþ äëÿ
âîçðîæäåíèÿ îòðàñëè» [3]. Â ñèëó
ýòîãî îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Àêòà
Ñòàããåðñà ïðîâîçãëàøàëè äàëü-
íåéøóþ ëèáåðàëèçàöèþ ïðîöåñ-
ñà öåíîîáðàçîâàíèÿ, íà÷àòóþ
Çàêîíîì 4-R. Âàæíàÿ ÷åðòà íî-
âîãî çàêîíà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî
ó æåëåçíûõ äîðîã ïîÿâèëàñü âîç-
ìîæíîñòü ñíèæàòü öåíû èç ñîîá-
ðàæåíèé êîíêóðåíöèè è ïîâûøàòü
èõ äëÿ ïîêðûòèÿ ðàñòóùèõ ýêñï-
ëóàòàöèîííûõ èçäåðæåê. Êðîìå
òîãî, ó ïåðåâîç÷èêîâ ñòàëî áîëü-
øå ñâîáîäû â óñòàíîâëåíèè è
îòìåíå íàäáàâîê ê öåíàì, îïðå-
äåëåíèè ìèíèìàëüíûõ òàðèôîâ, à
òàêæå â îáùåì ïîâûøåíèè òàðè-
ôîâ. Áûëî ëåãàëèçîâàíî ïðàâî
îòäåëüíûõ ãðóçîîòïðàâèòåëåé è
ïåðåâîç÷èêîâ äîãîâàðèâàòüñÿ î
êîíòðàêòíûõ öåíàõ çà òðàíñïîð-
òèðîâêó. Ðóêîâîäñòâî æåëåçíûõ
äîðîã îáðåëî íå òîëüêî áîëåå
ãèáêóþ ñèñòåìó öåíîîáðàçîâàíèÿ,
íî è ïðàâî íà îòêàç îò ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ íåâûãîäíûõ óñëóã [3].
Â ñïîðíûõ ñëó÷àÿõ ïðàâî íà îòêàç

ìîãëî áûòü îáæàëîâàíî ãðóçîîò-
ïðàâèòåëåì â ñóäå.

Ïðåçèäåíò «IIT» Ë. Ñóðèêÿí â
ñâîåé ñòàòüå «Äîâîäû çà è ïðî-
òèâ îòìåíû ðåãóëèðîâàíèÿ òàðè-
ôîâ íà òðàíñïîðòå» ïèñàë ïî
ýòîìó ïîâîäó: «Ïåðåâîçêè – ñëèø-
êîì âàæíàÿ ÷àñòü ïðîöåññà ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ, ÷òîáû ïî-
çâîëèòü èõ ãîñóäàðñòâåííîå ðå-
ãóëèðîâàíèå, êîãäà ýòî ðåãóëèðî-
âàíèå çàùèùàåò íåýôôåêòèâíóþ
ðàáîòó. Ãîñóäàðñòâåííîå  ðåãó-
ëèðîâàíèå òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ
â ÑØÀ ñ ïÿòèäåñÿòûõ ïî âîñüìè-
äåñÿòûå ãîäû áûëî òÿæåëûì ÿð-
ìîì äëÿ íàøåé ýêîíîìèêè, ïî-
ñêîëüêó èñêëþ÷àëî ââåäåíèå íîâ-
øåñòâ è êîíêóðåíöèþ». Ïîñëå
îòìåíû ðåãóëèðîâàíèÿ àâòîìî-
áèëüíûå è àâèàöèîííûå ïåðåâîç-
÷èêè ïðîøëè ôàçó ïåðâîíà÷àëü-
íûõ ïîòðÿñåíèé è íà÷àëè êîíêó-
ðèðîâàòü, ïðèìåíÿÿ ïåðåäîâûå
ïðèåìû ìàðêåòèíãà è öåíîâîé
ïîëèòèêè. Ýòîò ïðîöåññ ïðèâåë ê
ðÿäó áàíêðîòñòâ, íî â öåëîì
îêàçàë ïîëîæèòåëüíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ýêîíîìèêó. Àíàëîãè÷íûå
ïðîöåññû ïðîèñõîäèëè è íà æå-
ëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå.

Â èòîãå, îòìåíà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òàðèôîâ ïðè-
âåëà ê èõ ñóùåñòâåííîìó ñíèæå-
íèþ.

Êàê îòìå÷àåò ä.ò.í., ïðîô. È.Ì.
Êîêóðèí «ïîäú¸ì Àìåðèêàíñêèõ
æåëåçíûõ äîðîã ïðîèçîø¸ë áëà-
ãîäàðÿ Àêòó Ñòàããåðñà, îñâîáî-
äèâøåãî èõ îò æ¸ñòêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî òàðèôíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ» [6]. Àíàëîãè÷íóþ îöåíêó Àêòó
Ñòàããåðñà äà¸ò â ñâîåé ìîíîãðà-
ôèè «Ôîðìèðîâàíèå è ðåãóëèðî-
âàíèå ãðóçîâûõ æåëåçíîäîðîæíûõ
òàðèôîâ» È.Ê. Àõïîëîâ: «… òî åñòü
Êîíãðåññîì áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå î òîì, ÷òî æåëåçíûìè äîðî-
ãàìè äîëæíû ðóêîâîäèòü ñàìè
æåëåçíûå äîðîãè, à íå ïðàâè-
òåëüñòâåííûå ðåãóëèðóþùèå îðãà-
íû… äàííûé àêò ïðèí¸ñ ïîëüçó,
êàê äëÿ æåëåçíûõ äîðîã, òàê è
äëÿ èõ êëèåíòîâ. Îí ïîçâîëèë
äîðîãàì ðàöèîíàëèçèðîâàòü è
óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè ñèñòåìû,
âíîâü èíâåñòèðîâàòü ìèëëèàðäû
äîëëàðîâ â æåëåçíîäîðîæíóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó è îáîðóäîâàíèå,
óâåëè÷èòü îáú¸ìû ïåðåâîçîê,
ïîäíÿòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà» [2]. Ïðîèçîøëî çàêðûòèå íå-
ðåíòàáåëüíûõ ëèíèé è ðàçâèòèå

íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ íà-
ïðàâëåíèé.

Â ðåçóëüòàòå, ïåðèîä ñ 1980-ãî
ïî 1999 ãã. íàçûâàþò «ýðîé Ñòàã-
ãåðñà», õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ñëå-
äóþùèìè ðåêîðäíûìè ðåçóëüòàòà-
ìè: ñíèæåíèåì ýêñïëóàòàöèîííîé
äëèíû æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé íà
35%, óìåíüøåíèåì êîëè÷åñòâà
ëîêîìîòèâîâ – íà 32% (áûëè
çàêóïëåíû áîëåå ìîùíûå ëîêî-
ìîòèâû) è âàãîíîâ – íà 27%;
ñîêðàùåíèåì ïåðñîíàëà íà 60%
è ñíèæåíèåì òàðèôîâ â ñðåäíåì
íà 1,2% åæåãîäíî. Ïðè ýòîì ãðó-
çîîáîðîò æåëåçíûõ äîðîã óâåëè-
÷èëñÿ íà 50%.

Íà ðèñóíêå ïðèâåäåíû íåêîòî-
ðûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû æåëåçíûõ
äîðîã ïåðâîãî êëàññà â ÑØÀ äî
è ïîñëå ïðèíÿòèÿ Àêòà Ñòàããåðñà.
Âåðõíÿÿ êðèâàÿ – ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, ïîä íåé – âòîðàÿ
êðèâàÿ – îáú¸ì ïåðåâîçîê ãðó-
çîâ, òðåòüÿ êðèâàÿ îòðàæàåò ñíè-
æåíèå äîõîäîâ æåëåçíûõ äîðîã, à
ïîñëåäíÿÿ (ïóíêòèðíàÿ) èëëþñòðè-
ðóåò äèíàìèêó ñíèæåíèÿ òàðèô-
íûõ ñòàâîê.

Â ðåçóëüòàòå ðåôîðì, äîõîäû
æåëåçíûõ äîðîã ñíèæàëèñü, íî
ðàñõîäû ñíèæàëèñü åù¸ áîëåå
áûñòðûìè òåìïàìè, ÷òî îçíà÷àëî
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû è ðîñò ïðèáûëüíîñòè.

Êàê îòìå÷àåò â ñâîåé äîêòîðñ-
êîé äèññåðòàöèè Þ.Í. Êîæåâíè-
êîâ «îòêàç îò ðåãóëèðîâàíèÿ òà-
ðèôîâ â ÑØÀ ïîçâîëèë óâåëè-
÷èòü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà êàê
÷èñòóþ ïðèáûëü îò ýêñïëóàòàöèè,
òàê è íîðìó ïðèáûëè íà èíâåñòè-
ðóåìûé êàïèòàë» [5].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ
óñïåøíî ðàáîòàþò áîëåå 500
÷àñòíûõ ãðóçîâûõ æåëåçíîäîðîæ-
íûõ êîìïàíèé, âîñåìü èç êîòîðûõ
ñ ãîäîâûì äîõîäîì áîëåå 250 ìëí.
äîëë. Àìåðèêàíñêèå æåëåçíûå
äîðîãè äîáèëèñü íàèìåíüøåé â
ìèðå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà íà
1 êì. ýêñïëóàòàöèîííîé äëèíû
ïóòåé – 0,9 ðàáîòàþùèõ íà 1 êì.
ïóòè (äëÿ ñðàâíåíèÿ – â Ðîññèè
14 ðàáîòàþùèõ íà 1 êì. ïóòè).

Îáñóæäàÿ ñåãîäíÿ âîçìîæíîñòü
ëèáåðàëèçàöèè æåëåçíîäîðîæíûõ
ãðóçîâûõ òàðèôîâ â Ðîññèè ñëå-
äóåò èìåòü â âèäó åù¸ îäèí âàæ-
íûé àñïåêò. Äåðåãóëèðîâàíèå òà-
ðèôîâ íå äîñòèãíåò ñâîåé îñíîâ-
íîé öåëè – ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, åñëè
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òàðèôû ïî-ïðåæíåìó áóäóò ñòðî-
èòüñÿ íà îñíîâå ñðåäíåñåòåâîé
ñåáåñòîèìîñòè. Åù¸ â óñëîâèÿõ
ïëàíîâîé ýêîíîìèêå ðÿäîì âûäà-
þùèõñÿ ó÷¸íûõ (òàêèìè êàê À.Ë.
Âîëüôñîí, À.Â. Êðåéíèí, À.Ï.
Àáðàìîâ, Ë.À. Ìàçî) âûñêàçûâà-
ëèñü èäåè î íåîáõîäèìîñòè òåð-
ðèòîðèàëüíî-äèôôåðåíöèðîâàííûõ
òàðèôîâ. Â òî âðåìÿ óêàçàííûå
èäåè íå áûëè ðåàëèçîâàíû ïî
ïðè÷èíå òåõíè÷åñêîé ñëîæíîñòè
ðåøåíèÿ ïîäîáíîé çàäà÷è. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, â óñëîâèÿõ èí-
ôîðìàòèçàöèè çàäà÷à äèôôåðåí-
öèàöèè òàðèôîâ â çàâèñèìîñòè îò
íàïðàâëåíèÿ ïåðåâîçîê, ðåãèîíà
ïåðåâîçîê è äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ
ïàðàìåòðîâ âïîëíå ðåøàåìà.

Âîò êàê îïèñûâàåò ñèòóàöèþ ñ
òåððèòîðèàëüíîé äèôôåðåíöèàöè-
åé òàðèôîâ â ÑØÀ Ä. Àðìåíòà-
íî: «… òàðèôû íà ïåðåâîçêó èç
Êëèâëåíäà â Íüþ-Éîðê áûëè íèæå,
÷åì íà ïåðåâîçêó èç Òèòóñâèëëÿ â
Íüþ-Éîðê, õîòÿ â ïåðâîì ñëó÷àå
ðàññòîÿíèå áûëî íà ñòî ìèëü
áîëüøå, ÷åì âî âòîðîì: âñ¸ çàâè-
ñåëî îò ñîñòîÿíèÿ ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ â îáîèõ ðàéîíàõ. Ñàìî
ïî ñåáå ðàññòîÿíèå, êàê è òåõíî-
ëîãèÿ, íå èìååò áîëüøîãî çíà÷å-
íèÿ â ýêîíîìèêå; ñòîèìîñòü óñëóã
îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ â ëþáîé  êîí-
êðåòíûé ìîìåíò» [1].

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî â çàùèòó ëèáåðàëèçàöèè ñè-
ñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâó-
åò äâå ãðóïïû àðãóìåíòîâ – òåî-
ðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà.

Àðãóìåíòû òåîðåòè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà àïåëëèðóþò ê ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèì îñíîâàì ñèñòåìû öåí: íè îäèí
ðåãóëèðóþùèé îðãàí íå ìîæåò
ëó÷øå, ÷åì ðûíîê îïðåäåëÿòü óðî-
âåíü öåí è òàðèôîâ íà òîì èëè
èíîì ñåãìåíòå ðûíêà. «Ñïðàâåä-
ëèâàÿ» èëè «íåñïðàâåäëèâàÿ» öåíà
– ýòî âñåãäà ñïðàâåäëèâàÿ ñ ÷üåé-
òî êîíêðåòíîé òî÷êè çðåíèÿ.
Âîçüì¸ì, ê ïðèìåðó, ñòàðóþ ïðî-
áëåìó ïîíèæåííûõ æåëåçíîäîðîæ-
íûõ òàðèôîâ ïðè ïåðåâîçêå ÷åðåç
ðîññèéñêèå ïîðòû (ïðîáëåìó íà-
ñòîëüêî æå ñòàðóþ, íàñêîëüêî è
àêòóàëüíóþ; ðàáîòà Ñ.Þ.Âèòòå íà
ýòó òåìó – «Ðóññêèå ïîðòû è æå-
ëåçíîäîðîæíûå òàðèôû» [4], îïóá-
ëèêîâàííàÿ â 1886 ã. äî ñèõ ïîð
÷èòàåòñÿ, êàê íàïèñàííàÿ ñåãîäíÿ).
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðîññèéñêèõ ïîðòîâ
ñïðàâåäëèâî, ÷òî ãðóçîïîòîêè â
ïîðòû ïðèâëåêàþòñÿ çà ñ÷¸ò æå-
ëåçíûõ äîðîã. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðûíî÷íîé ñèñòåìû – ýòî äåôîð-
ìàöèÿ öåíîâîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ
ïðèâîäèò äëÿ ïîðòîâ ê îòñóòñòâèþ
ñòèìóëîâ ê ðàçâèòèþ è êîíñåðâè-
ðóåò íåýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ïðî-
èçâîäñòâà. Â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ýòî
ïðèâîäèò ê íåýôôåêòèâíîìó ðàç-
ìåùåíèþ ðåñóðñîâ â íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå. Â óïîìÿíóòîé âûøå
ðàáîòå Âèòòå ïèøåò, ÷òî «ðóññêèå
æåëåçíûå äîðîãè óæå äàâíî îáâè-
íÿþòñÿ â òîì, ÷òî ñâîåé òàðèôíîé
ïîëèòèêîé îíè íå òîëüêî íå ñî-
äåéñòâóþò ðàçâèòèþ ðóññêèõ ïîð-
òîâ, íî ðåøèòåëüíî ïðîòèâîäåé-
ñòâóþò ýòîìó äåëó». Îòâå÷àÿ ñâî-
èì  îïïîíåíòàì, Âèòòå ïðèâîäèò
ñâîþ èçëþáëåííóþ ìåòàôîðó, óò-

âåðæäàÿ, ÷òî æåëåçíàÿ äîðîãà â
ýêîíîìè÷åñêîì îðãàíèçìå èìååò òî
æå çíà÷åíèå, êàêîå â òåëåñíîì
îðãàíèçìå ïðèïèñûâàåòñÿ êðîâî-
îáðàùåíèþ, äîñòàâëÿþùåìó âî âñå
óãîëêè åãî ïèòàòåëüíûå âåùåñòâà.
Íî ïðè ýòîì íåëüçÿ èñêóññòâåííî
èçìåíÿòü êðîâîîáðàùåíèå, íàïðàâ-
ëÿÿ åãî â îäíè ÷àñòè îðãàíèçìà
çà ñ÷¸ò äðóãèõ ÷àñòåé [4].

Îñîáåííî áîëüøîå çíà÷åíèå
ïðîáëåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðè-
îáðåëà, íà÷èíàÿ ñ 1970-õ ãã.,
êîãäà ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ ïðîèçîøëà êðóï-
íîìàñøòàáíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñíè-
æåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüå-
ðîâ ïðèâåëî ê áîëåå ñâîáîäíî-
ìó ïåðåëèâó êàïèòàëîâ, ê ãëîáà-
ëèçàöèè íå òîëüêî òîâàðíûõ ðûí-
êîâ, íî è ðûíêîâ óñëóã, ê ðàäè-
êàëüíîìó ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè òåõ îòðàñëåé,
êîòîðûå ñóìåëè âîñïîëüçîâàòüñÿ
ïðåèìóùåñòâàìè ñâîáîäû è îò-
êðûòîñòè.
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